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Diplomarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich Sozialwissenschaften allgemein, Note: 2,3, Ruhr-
Universität Bochum, Sprache: Deutsch, Abstract: Organisationsberatung bzw. Beratung von Unternehmen
gibt es etwa seit 100 Jahren. Boos u. a. nennen „drei große Traditionen“ dieser Form der Beratung:
klassische Managementberatung, Organisationsentwicklung und systemische Beratung. Die klassische
Managementberatung entstand um 1900 mit dem Aufkommen von industrieller Massenproduktion,
Taylorismus und Rationalisierung. Zunächst beschäftigten sich Ingenieure als „Experten“ mit der
Verbesserung der Arbeitsproduktivität. Das Verständnis dieser Expertenberatung, das auch in den späteren
Generationen dieses Beratungstyps beibehalten wird, geht von einer one-best-way-Lösung und einer
planbaren Veränderung aus. Technische Neuerungen und strukturelle Optimierung bestimmen das Bild, vom
Menschen kann abgesehen werden. Daran ändert auch die Entdeckung des Sozialen in den Hothorne-
Experimenten in den 1920er und 1930er Jahren nicht viel. Erst mit dem Scheitern vieler
Veränderungsvorhaben und dem Eintreten zahlreicher unvorhergesehener Effekte dieser Art von
Organisationsgestaltung werden die Ergebnisse der Human-Relations-Bewegung wichtiger und der Mensch
rückt stärker in den Fokus.
Das Konzept der Organisationsentwicklung, deren Wurzeln in den 1940er Jahren liegen, stellt den Menschen
in den Mittelpunkt. Im Verständnis dieser Beratungsform kann nur der das Problem lösen, der es auch hat.
Nicht der Berater, sondern die Organisation oder vielmehr die Menschen in der Organisation müssen die
notwendigen Veränderungen vollziehen. Prägend für diesen Ansatz sind ein stark normatives Menschenbild
und ein Organisationsverständnis, das sich aus der Kritik an zu starren Organisationsstrukturen ergibt. Dabei
wird an der Planbarkeit von Veränderung festgehalten.
Dies ändert sich bei der systemischen Beratung. Durch gesellschaftlichen Wandel und neuere Erkenntnisse
in verschiedenen Wissenschaftsbereichen entwickelt sie eine andere Sichtweise; die Komplexität von
Veränderungsprozessen und die Unmöglichkeit ihrer bewussten Steuerung kommen ins Blickfeld.
Entsprechend ist aus systemischer Perspektive die Reduktion von Komplexität eine wesentliche Aufgabe des
Managements und da die Komplexität auch oder vor allem innerhalb des Wirtschaftssystems immer mehr
ansteigt und stabile längerfristige Strukturen immer mehr abnehmen, kann Beratung eine Strategie sein, mit
der gestiegenen Komplexität umzugehen. Unsicherheit zu reduzieren, um begründbare Operationen und
Orientierung stiftende Beobachtungen erst möglich zu machen, werde für ....

 Download Organisationsberatung: Zum Verständnis von Beratu ...pdf

 Read Online Organisationsberatung: Zum Verständnis von Bera ...pdf

http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A
http://zonebook.me/go/read.php?id=B00BIOF16A


Download and Read Free Online Organisationsberatung: Zum Verständnis von Beratung in den
sozialwissenschaftlichen Beratungsansätzen Organisationsentwicklung und systemische Beratung
(German Edition) Oliver Mauelshagen

From reader reviews:

Karl Schueller:

Reading a publication tends to be new life style on this era globalization. With examining you can get a lot of
information that may give you benefit in your life. Along with book everyone in this world may share their
idea. Ebooks can also inspire a lot of people. A lot of author can inspire their very own reader with their
story as well as their experience. Not only the storyline that share in the ebooks. But also they write about the
data about something that you need illustration. How to get the good score toefl, or how to teach your kids,
there are many kinds of book which exist now. The authors these days always try to improve their expertise
in writing, they also doing some investigation before they write with their book. One of them is this
Organisationsberatung: Zum Verständnis von Beratung in den sozialwissenschaftlichen Beratungsansätzen
Organisationsentwicklung und systemische Beratung (German Edition).

Janice Martin:

The particular book Organisationsberatung: Zum Verständnis von Beratung in den sozialwissenschaftlichen
Beratungsansätzen Organisationsentwicklung und systemische Beratung (German Edition) has a lot
associated with on it. So when you make sure to read this book you can get a lot of gain. The book was
authored by the very famous author. The author makes some research prior to write this book. That book
very easy to read you may get the point easily after reading this article book.

Lynne Young:

Can you one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt if you find yourself in the book store?
Attempt to pick one book that you just dont know the inside because don't assess book by its deal with may
doesn't work here is difficult job because you are scared that the inside maybe not because fantastic as in the
outside seem likes. Maybe you answer might be Organisationsberatung: Zum Verständnis von Beratung in
den sozialwissenschaftlichen Beratungsansätzen Organisationsentwicklung und systemische Beratung
(German Edition) why because the amazing cover that make you consider in regards to the content will not
disappoint you actually. The inside or content will be fantastic as the outside as well as cover. Your reading
sixth sense will directly direct you to pick up this book.

Kirk Nutter:

Reading a book for being new life style in this year; every people loves to go through a book. When you
study a book you can get a wide range of benefit. When you read publications, you can improve your
knowledge, simply because book has a lot of information onto it. The information that you will get depend
on what forms of book that you have read. In order to get information about your review, you can read
education books, but if you act like you want to entertain yourself read a fiction books, these us novel,
comics, as well as soon. The Organisationsberatung: Zum Verständnis von Beratung in den



sozialwissenschaftlichen Beratungsansätzen Organisationsentwicklung und systemische Beratung (German
Edition) provide you with new experience in looking at a book.
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