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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Karl-
Franzens-Universität Graz, 5 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: In internationalen
und anderen großen Unternehmen sind die Mitarbeiter eine entschedende Ressource und somit maßgeblich
am Erfolg oder auch Misserfolg des Unternehmens beteiligt. Die Motivation und gezielte Koordination des
Personals ist daher eine wesentliche Führungsaufgabe, die sich verschiedener Instrumente bedient.
Unternehmensleitbilder und –Grundsätze sollen ein Zugehörigkeitsgefühl schaffen, ein „Miteinander“
arbeiten anstatt jeder für sich, und für ein allgemein gutes Betriebsklima sorgen, indem sich die Mitarbeiter
wohl fühlen. Auch Entlohnungssysteme in Form von variablen Vergütungen können Motivation schaffen,
wenn sie als fair empfunden und an klare Erfolgsfaktoren gekoppelt werden. Diese Bindung an bestimmte
Erfolgsfaktoren setzt aber Voraus, dass zuvor die einzelnen Faktoren klar definiert werden und die
Bewertung des Erfolges einem konkreten, sachlichen Maßstab folgt. Zielvereinbarung und Beurteilung
lassen sich aber auch direkt als Motivationsinstrument einsetzen. Bei der Zielvereinbarung werden die
gegenseitigen Erwartungen geklärt, eine konkrete Aufgabenverteilung festgelegt und fachliche und
persönliche Ziele vereinbart. Sind diese Ziele einmal festgehalten, so ist der Maßstab für den Mitarbeiter klar
und überschaubar und er wird sich bemühen die Ziele zu erreichen, da zum Zeitpunkt der Beurteilung die
Zielvereinbarung erneut auf dem Tisch liegt. Bei der Beurteilung selbst wird sich einerseits schon die Art
und Weise des Gesprächs entscheidend auf das künftige Engagement des Mitarbeiters auswirken. Aber
natürlich auch die weiteren Möglichkeiten, die sich für den Mitarbeiter bei entsprechend positiver
Beurteilung ergeben können.
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From reader reviews:

Annette Morrison:

Do you have favorite book? If you have, what is your favorite's book? Guide is very important thing for us to
find out everything in the world. Each guide has different aim or goal; it means that publication has different
type. Some people experience enjoy to spend their the perfect time to read a book. They are really reading
whatever they take because their hobby is definitely reading a book. How about the person who don't like
studying a book? Sometime, individual feel need book when they found difficult problem or maybe exercise.
Well, probably you will require this Zielsetzungs- und Bewertungsprozess in internationalen Unternehmen
(German Edition).

Rafael Brooks:

The reason? Because this Zielsetzungs- und Bewertungsprozess in internationalen Unternehmen (German
Edition) is an unordinary book that the inside of the guide waiting for you to snap the idea but latter it will
shock you with the secret it inside. Reading this book next to it was fantastic author who have write the book
in such amazing way makes the content interior easier to understand, entertaining technique but still convey
the meaning entirely. So , it is good for you for not hesitating having this any more or you going to regret it.
This book will give you a lot of advantages than the other book possess such as help improving your talent
and your critical thinking way. So , still want to hold off having that book? If I have been you I will go to the
reserve store hurriedly.

Harvey Hobbs:

Playing with family in a park, coming to see the coastal world or hanging out with pals is thing that usually
you may have done when you have spare time, after that why you don't try point that really opposite from
that. One particular activity that make you not feeling tired but still relaxing, trilling like on roller coaster
you already been ride on and with addition of information. Even you love Zielsetzungs- und
Bewertungsprozess in internationalen Unternehmen (German Edition), you can enjoy both. It is great
combination right, you still would like to miss it? What kind of hang type is it? Oh seriously its mind
hangout men. What? Still don't buy it, oh come on its called reading friends.

James Furlow:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got pupils? We believe that that issue was
given by teacher with their students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby. So you know
that little person like reading or as reading through become their hobby. You must know that reading is very
important and also book as to be the thing. Book is important thing to add you knowledge, except your
teacher or lecturer. You find good news or update with regards to something by book. Amount types of
books that can you decide to try be your object. One of them is actually Zielsetzungs- und
Bewertungsprozess in internationalen Unternehmen (German Edition).
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