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Studienarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1.0, Technische
Universität Kaiserslautern (DISC), Veranstaltung: Modul Mitarbeiterführung, Sprache: Deutsch, Abstract:
Um moderne Organisationen, die von hoher funktionaler und sozialer Differenzierung geprägt sind, Erfolg
versprechend leiten zu können, scheint eine Absage an traditionelle erzeugungsorientierte Führungskonzepte
unerlässlich (vgl. Arnold 2009, S. 8). In den Sozialwissenschaften herrscht zunehmend Einigkeit darüber,
dass ein vom schlichten „Input-Output-Prinzip“ durchdrungenes Führungsverständnis mit den Merkmalen
einer modernen Arbeitsgesellschaft kaum mehr vereinbar ist (vgl. Luhmann 2006, S. 85).
Vielmehr wird deutlich, dass den - durch Einflüsse von Marktliberalisierung, Globalisierung,
Internationalisierung, Flexibilisierung und Individualisierung - hochorganisierten Wirt-schaftsfeldern nur
eine entsprechend eigenkomplexe Organisations- und Führungstheorie gerecht werden kann (ebd., S. 15).
Insofern wird mit der in Führungs- und Organisationslehre ansteigenden Bezugnahme auf die
konstruktivistische Erkenntnistheorie sowie systemtheoretische Arbeiten (siehe dazu etwa Malik; Vester;
Gomez; Probst; Forrester) das Primat linearer Einflussmodelle seit einigen Jahren durch eine
>soziokybernetische< Denkweise komplexer Zirkularität abgelöst.

>Systemische Führungstheorien<, die Unternehmen und unternehmerische Einheiten als autopoietische
Kreisläufe mit einem „Innenleben“ und einer eigenen Funktionslogik verstehen, verabschieden sich dabei
von der Grundannahme, dass Führung einen unmittelbaren Eingriff in die Abläufe und damit in das
soziostrukturelle Gefüge bedeuten muss. Dahinter steht die Überzeugung, dass äußere Interventionen oft ihr
Ziel verfehlen, unwirksam oder nicht lokal beschränkt bleiben, sondern sich im System fortpflanzen und in
Form eigendynamischer (nicht intendierter, z.T. ganz unerwünschter) Reaktionen >rückkoppeln< können.

(...)

Es bleibt die Frage, ob (und wenn ja: wie) die Konstruktionselemente der Theorie sozialer Systeme mit
praktischen Steuerungsfragen wirksam in Einklang gebracht werden können.
Die Forschungsfrage, der in dieser Arbeit nachgegangen werden soll, lautet daher:

Welche Bedeutung erhält die Personalentwicklung vor dem Hintergrund eines systemtheoretischen
Organisationskonzeptes? Und: Welchen Beitrag kann sie für eine systemisch ausgerichtete
Mitarbeiterführung in Organisationen konkret leisten?
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From reader reviews:

Stephan Stephens:

Do you have favorite book? For those who have, what is your favorite's book? Publication is very important
thing for us to understand everything in the world. Each book has different aim or goal; it means that e-book
has different type. Some people experience enjoy to spend their the perfect time to read a book. They are
really reading whatever they get because their hobby is usually reading a book. Why not the person who
don't like looking at a book? Sometime, man feel need book whenever they found difficult problem or even
exercise. Well, probably you will need this Personalentwicklung im Kontext systemischer
Mitarbeiterführung (German Edition).

Amy Zambrano:

Typically the book Personalentwicklung im Kontext systemischer Mitarbeiterführung (German Edition) will
bring you to definitely the new experience of reading the book. The author style to clarify the idea is very
unique. In case you try to find new book to see, this book very acceptable to you. The book
Personalentwicklung im Kontext systemischer Mitarbeiterführung (German Edition) is much recommended
to you to read. You can also get the e-book through the official web site, so you can more readily to read the
book.

Harold Morris:

Do you really one of the book lovers? If yes, do you ever feeling doubt when you find yourself in the book
store? Attempt to pick one book that you find out the inside because don't ascertain book by its deal with
may doesn't work this is difficult job because you are afraid that the inside maybe not since fantastic as in the
outside appearance likes. Maybe you answer may be Personalentwicklung im Kontext systemischer
Mitarbeiterführung (German Edition) why because the wonderful cover that make you consider with regards
to the content will not disappoint you actually. The inside or content is actually fantastic as the outside or
maybe cover. Your reading 6th sense will directly show you to pick up this book.

Doris Whobrey:

A lot of guide has printed but it differs. You can get it by internet on social media. You can choose the top
book for you, science, witty, novel, or whatever simply by searching from it. It is identified as of book
Personalentwicklung im Kontext systemischer Mitarbeiterführung (German Edition). You'll be able to your
knowledge by it. Without causing the printed book, it could possibly add your knowledge and make a person
happier to read. It is most critical that, you must aware about e-book. It can bring you from one spot to other
place.
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